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从“互联网思维”到“互联网+”

一地鸡毛
与
一以贯之



 Intellectual Property 

 影视IP

 全产业链



案 例





不知所云、云里雾里、人云亦云



北京-“祥云”，上海-“云海”，深圳-“鲲云”
重庆-“云端”，杭州-“云超市”，宁波-“星

云”，哈尔滨-“云飞扬”，广州-“天云”，惠
州-“惠云”……



“互联网+”



政府报告首次提出 国家战略层面



众 声 喧 哗

 搜索“互联网+ 行动计划”2,220,000 条结果

 概念股

 图书



似曾相识？！之“互联网思维”



变 与 不变



起底“互联网思维”



早晨我跟优卡网的CEO聊天，他把很多时尚杂
志的内容集成到网站上，我就问他说，为什么这
些时尚杂志不自己做一个网站呢？让你们去做呢？
更主要的是他们没有互联网的思维，这不是一个
个案，这是在任何传统领域都存在的一个现象或

者一个规律。
——李彦宏、《中国互联网创业的三个新机

会》 （2011）

雷军，可以追溯他思路的变化：2008年的《关

于互联网的两次长考》，以及2012年的《 用互

联网思想武装自己》。



2013年11月3日，《新闻联播》进行专题报道：互联网思维带

来了什么？

2013年11月8日，马化腾在一次发言中表示：互联网已经改变
了音乐、游戏、媒体、零售和金融等行业，未来互联网精神将改
变每一个行业，传统企业即使还想不出怎么去结合互联网，但一

定要具备互联网思维。



两次“对赌”，推波助澜



独孤哪九剑？

1. 用户思维

2. 简约思维

3. 极致思维

4. 迭代思维

5. 流量思维

6. 社会化思维

7. 大数据思维

8. 平台思维

9. 跨界思维



什么是互联网思维？在陈光锋看
来，它包括以下十二大思维：
标签思维、简约思维、NO.1思维
、产品思维、痛点思维、尖叫点
思维、屌丝思维、粉丝思维、爆
点思维、迭代思维、流量思维和
整合思维。

——专注、极致、口碑和快。



观念上要“拒绝平庸”，行动上得“说到做到”



我理解的“互联网思维”

不是什么？
不是口号、不是社会化营销、不是电子商务、不只适用于互联

网企业……

那是什么？
以互联网精神为纲
以网络新模式为目
以信息手段为武装

改变信息传输效能，从而引起组织管理重构、流
程再造、重塑企业战略、营运、定位、渠道、定

价布局。



“互联网精神与模式”

开放

平等

分享

协作

维基、长尾、众筹、众包、免费、O2O……

3D打印、云计算、大数据、可穿戴智能设备、虚拟
现实……



一以贯之再看“互联网+”

I. 连接一切
II. “互联网＋”创

新涌现
III. 开放的协作

IV. 消费者参与决策
V. 数据成为资源

VI. 顺应潮流的勇气
VII. 连接一切的风险



互联网与其他产业的连接，会让许多复杂的难题找到新方
法。未来几年，互联网在医疗健康、交通等领域都将表现出
众，带来很多创新。同时，跨界创新也让传统的产业疆界变
的模糊，行业版图需要重新想象，竞争加剧。

越来越多的传统企业不敢轻视互联网。这是改良还是颠覆
？我认为传统行业在细分领域力量依然很强大，互联网只是
一个工具。第一次、第二次工业革命以来，很多行业发生了
变化，比方蒸汽机能加速印刷，进一步推动知识的传播。电
力产生收音机、电视机，也有利于信息的传播速度。互联网
也有类似的特征，这是不是第三次工业革命？

所以传统行业不用怕，互联网会衍生出很多机会。



“互联网+”与
“投资全景地图”

http://www.google.com.hk/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=0CAUQjhw&url=http%3A%2F%2Fwww.icaijing.com%2Febusiness%2Farticle4657942%2F&ei=oQhcVeiaFZP8oQTmz4CwCw&psig=AFQjCNGhhb7U-7gGV9qWNUzM-kVSwDpfLg&ust=1432181252907025


“互联网+”背后的四个是否

 战略：是否有必要？

 思维：是否跟得上？

 制度：是否说了算？

 行动：是否做得到？



Why Stanford University Changed Its Logo



著作 杨吉TMT 案例
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